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SUNUS

Sosyal 21.yilizyilda hizli gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin bu degisime
uyum saglayabilmesi i¢in yonetim anlayislarinin degisimi de kacinilmaz olmustur. Bu nedenle bu
hizli degisim kargisinda egitim yonetimi de ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Bu
degisime uyum saglayabilmek i¢in egitim kurumu olarak tedbir almak ve gelecegi planlamak
zorundayiz. Ayrica stratejik planlamayla kaynaklar1 etkili ve verimli planlayip gelecegimize yon
vermeliyiz. Egitim bir degisim ve doniisiim siirecidir. Bu nedenle okul olarak daha iyi bir egitim
seviyesine ulagsmak diislincesiyle siirekli yenilenmeyi kendimize ilke edindik.

Gelecegimizin teminati 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip memleketimizi muasir
medeniyet seviyesinin de iizerine ¢ikarmay1 amag edindik. Caligmamizin baginda okulumuzun 6zel
durumu, fiziksel kosullari, avantajlari, dezavantajlari ve gergeklestirebilecegimiz hedefleri
belirledik. Bu dogrultuda 2024-2028 stratejik planimizi hazirladik.

Varolug nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan bir sandal
gibidir, dalgalarin siiriikledigi yone gore hareket ederler. Bu nedenlerle Stratejik planlama kurumlar
icin en onemli faktérdiir. Kurum; niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla,

neticesinde ne elde edecegini bilmek durumundadir.

Hazirladigimiz bu stratejik plan Sehit Zeki Inan Ilkokulunun bir yol haritas niteligindedir.
Gecmiste ne durumda idik, su anda ne durumdayiz, 4 yil sonra ne durumda olacagiz. Iste bu
sorularin hepsini bu planda bulmak i¢in ¢alistik. Okulumuzun bu plani hazirlanirken tamamen

gercekeilik esas alinmistir. Bu plan Kargiyaka Ortaokulunun bir mutabakat belgesidir.

Aytekin CELENK
Okul Mudura
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1.BOLUM
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




1.1. PLANIN SAHIPLENILMESI VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirhk silirecinde planin sahiplenilmesi
diizenlenen egitim ve toplantilarda, bitin ekip Gyelerinin 6zverili bir sekilde ¢alismalara katilmalari
gerektiginin énemi vurgulanmistir. ilce Milli Egitim Mudiriimiz yapilan ¢ahismalari yakindan takip
ederek tim calismalari desteklemistir.

benimsedigi ve kurumsal sahiplenmenin gerceklestigi gérilmustir.

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregi hazirlanan 2022/21

1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Boylelikle st yodneticinin stratejik plan yaklagimini

1.2. KURUL VE EKIPLER

sayill Genelge ile MldurlGglimizin 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar baslatiimistir.

Sehit Zeki inan ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi: Sehit Zeki inan ilkokulu Mudirligi 2024-

2028 Stratejik Planlama Ust ekibi 5 kisiden, stratejik planlama ekibi 1 baskan ve (31) ekip

Uyesi olmak Gzere 37 kisiden olusmustur.

Tablo 1: Kurul ve Ekip Bilgileri

\ Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
Aytekin CELENK | Okul Midur Canan iSCAN Ekip Baskani-Mudur
Yrd.

Yalgin CELENK Mudur Yrd. Ugur YILMAZ Ogretmen

isa SEN Ogretmen Kiibra BAYDUR Ogretmen

Aysegiil EKER Okul Aile Birligi Bsk. ismail ARSLAN Ogretmen

Birnur YILMAZ | Rehber Ogretmen Erhan AKCICEK Ogretmen
Handan TEMUR Ogretmen
Kader SASMAZ Ogretmen
Ozge Selen SEN Ogretmen
Yener ATAGUL Ogretmen
Serdar ULUTEPE Ogretmen
Hanim BULUT Ogretmen
Ahmet KORKMAZ Ogretmen
Ergin EGE Ogretmen
Nadide cakmak Ogretmen
Glizide DENKTAS Ogretmen

HASINOGLU
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Fatma OZDEMIR Ogretmen
SAIME KIR Ogretmen
Secil YILDIZ Ogretmen
Erdogan OZDEMIR | Ogretmen
Kamil SUZEN Ogretmen
Hayrullah YILDIZ Ogretmen
Yetkin AKYAZI Ogretmen
Biilent OZTURK Ogretmen
Vural OZTURK Ogretmen
Seyrani GOL Ogretmen
Filiz BAYKAN Ogretmen
TURAN

Nurcihan Ogretmen
SENLIKOGLU

Gokger KIYAK Ogretmen
[lknur AKBAS Ogretmen
Gokger PEKER Ogretmen
GUNDUZ

Emrah SENER Ogretmen
Firat GURSOY Ogretmen

1.3. Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik planinin hazirlanmasi siirecinin temel asamalari; kurul
ve ekiplerin olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve
yapilacak ¢alismalarm belirlenmesi seklindedir.

Okulumuzun 2024-2028 donemlerini kapsayan stratejik plan hazirlik agamasi,
strateji gelistirme kurulunun ve stratejik plan ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip
iyeleri bir araya gelerek calisma takvimini olusturulmus, goérev dagilimi yapilmistir.
Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik planinda yer alan amaclar ve hedefler
degerlendirilmis, hedefler dogrultusunda performans gostergeleri ve stratejiler belirlenmistir.
Ust politika belgeleri incelenmis, paydas analizleri yapilmis ve ¢ikan sonuglara gore
alinabilecek tedbirler ortaya konmus, PESTLE Analizi sonucunda kurumun GZFT Analizi
ortaya ¢ikarilmis ve tespit edilen sorun ve gelisim alanlar1 ile ilgili olarak yeni egitim
politikalar1 belirlenmistir.

Planlama siirecine aktif katilimimi saglamak tlizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmigtir.

Midiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege bakis bolimii i¢in

icerik olusturma siirecinde yapilan ¢aligmalar sunlardir:
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<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan 2024-2028 Altinordu Ilge Milli Egitim

Midiirliigii Stratejik plani ile ekleri analiz edilmistir.
X2 GZFT ve PESTLE Analiz formlari degerlendirilmis ve revize edilmistir.
<> 2024 Mayis ayinda uygulanan GZFT ve PESTLE analiz formlar1 degerlendirilmistir.

<> Stratejik Planlama ekibi tarafindan Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani
ile Ordu i1 Milli Egitim Miidiirliigii plan1 ve ekleri analiz edilmistir.
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2.DURUM ANALIzi

Sehit Zeki Inan Ilkokulu Miidiirliigii’niin gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in gegmiste neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastigi ya da
ulasamadig1 ve bunlarin nedenleri; mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi
yonlerinin gelismeye agik oldugu; kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliimiinde kurumsal tarihge, uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat analizi, Ust politika belgeleri analizi, faaliyet
alanlar1 ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi, paydas, kurulus ici, PESTLE ve GZFT

analizlerine 6zet olarak yer verilmistir.
Kurumsal Tarih¢e @

o Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi @

® Ust Politika Belgelerinin Analizi

Program-Alt Program Analizi @

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve
Hizmetlerin Belirlenmesi

Paydas Analizi @
® Kurulus I¢i Analiz

PESTLE ve GZFT Analizi @

sonuglarina yer verilmistir.
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2.1.KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi’nin yeni ve modern bir projesi olup; tarihi
motiflerle ¢agin ihtiyaclarinin birlestirildigi mimari yapi tarzidir. Okul binasinin insaat1 2007
Eylil aymnda tamamlanarak egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Okulumuz ilk
acildiginda; ana siniflar1 4 sube, 1. siniflar 5 sube ve diger siniflar 14 sube olarak toplam 23
subede yaklasik 400 6grenci ile ilkdgretim okulu olarak derslere baglamistir. 2012 yilinda
4+4+4 egitim sistemi ile ilkokul ve ortaokul olarak iki kuruma ayrilmis, ikili egitim olarak
hizmet vermektedir. Cevresinde hem fiziki, hem kalite olarak yukselen bir deger olmaktadir.
Isim degisikligine gidilerek 2018 yilinda Karsiyaka ilkokulu’nun ismi “Sehit Zeki Inan

Ilkokulu” olmustur.

2023-2024 Egitim Ogretim yilinda Okulumuz 27 sube, 1 6zel egitim smifi, 2
anasinifi, 1 destek egitim simnifi, 1 satrang sinifi, 1 kiitiiphane ve 1 bilisim teknolojisi sinifi ve

165 kisilik konferans salonu olarak dgrencilerimize hizmet vermektedir.

Okulumuz her gecen giin ilerlemeye ve iistlenmis oldugu vazifenin farkinda olarak

gelisime devam etmektedir.

2.2. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN
DEGERLENDIRILMESI

Sehit Zeki Inan Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirhik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak
iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer
aldig1 gelecege yonelim bolimi egitim ve dgretime erigim, egitim ve dgretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmigtir.

2019-2023 Sehit Zeki Inan lkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 genel olarak basarili bir
sekilde uygulanmus, belirlenmis hedef ve performanslar azami derecede gergeklestirilmeye
calisilmistir. Gergeklestirilemeyen hedefler, sorun alanlar1 ve gelisime agik alanlar olarak
degerlendirilmekle beraber bunlara ” 2024-2028 donemi Stratejik Planinda yer alan amag ve

hedeflerde yer verilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan1 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve
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firsatlarindan yararlanarak onceki tecriibeler rehberliginde giinliimiiz ve gelecek hedeflerine uygun

ve ulasilabilir performans gostergelerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir.

AN N N N N N Y N U U U N NN

ANANRN

2.3. Yasal Yukumilultkler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi

1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hiikmiinde Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5442 Sayili 11 idaresi Kanunu

3308 Sayili Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu

439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu {lkdgretim ve Egitim Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Milli Egitim Temel Kanunu Ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair 6528 Sayil1 Kanun

[Ikdgretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasma Dair 6287
Sayili Kanun

29072 sayili Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkdgretim Kurumlari
Y onetmeligi

28758 sayil1 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

04.04.2014 tarih ve 28962 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yatwrim Izleme ve
Koordinasyon Baskanlig1 Gorev, Yetki ve Sorumluluklar1 Ile Calisma Usul ve Esaslarma
Dair Yo6netmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erigim Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
2024-2028 MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi konulu 2022/21 sayili genelge

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken asagidaki belgelerden yararlaniimistir.

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Kalkinma Planlari

Orta Vadeli Programlar Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
Orta Vadeli Mali Planlar Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlar1 Iklim Degisikligi Eylem Plani
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Cumbhurbaskanlig1 Yillik Prog.

Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

MEB Stratejik Plan1

Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

MEM Stratejik Plani

%?23-2028 Turkiye Cocuk Haklar: Strate]i Belgesi ve Eylem
ant

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Kadmin Guglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plan

Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile iirlin/hizmetlerine yonelik bilgiler asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Faaliyet/Uriin Bilgileri

Faaliyet Alan1

Urtn/Hizmetler

Egitim-Ogretim

Ogrenci isleri

Faaliyetleri Kayit-nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gegcme

Rehberlik Faaliyetleri Ogrenci rehberligi
Veli rehberligi

Diger rehberlik faaliyetleri

Sosyal Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Sportif Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti

Ilgi ve yeteneklere gore yonlendirme

Rehberlik

Yarigmalar diizenlenmesi ve katilimim saglanmasi
Dis paydas is birlikleri

Faaliyet takvimi

Raporlama

Kultdrel ve Sanatsal
Faaliyetler

Faaliyet alanlarinin tespiti
Katilimin saglanmasi

Dis paydas is birlikleri
Faaliyet takvimi
Raporlama

Insan Kaynaklar1
Faaliyetleri

Merkezi/Mabhalli hizmet i¢i kurs/seminerlere katilim
Egitim icerikli toplantilar

Kurum i¢i ve kurum dis1 personel etkinlikleri

Dis paydas is birligindeki egitim faaliyetleri

Okul Aile Birligi

Is birligi
Toplantilar
Ihtiyaclarm ve sorun alanlarmnin belirlenmesi
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Faaliyetleri Ihtiyaglarmn giderilmesi

Ogrencilere Yonelik Okul i¢i ve okul dis1 faaliyetler
Faaliyetler Ekiplerin ve kurullarm isleyisi

Olgme Degerlendirme Ogrenci takip kartlar1

Faaliyetleri Rehberlik

Yonlendirme

Degerlendirme toplantilari
Ogrenme Ortamlarina Fiziki kosullarin iyilestirilmesi
Yénelik Faaliyetler Derslik basmna diisen 6grenci sayilart

Ogretmenlerin mesleki gelisimleri

Ders Dig1 Faaliyetler Okul dis1 6grenme ortamlari
Ders dist1 etkinlikler
Okul-aile is birlikleri

2.6. Paydas Analizi

Egitim kurumlari, 6nemli bir 6grenme alanidir. Bu kurumlarin; giivenli olusu, sosyal-
sportif-kiiltiirel caligma alanlarmin yeterliligi ve amaca hizmet etmesi, atdlyelerinin,
kiitliphanesinin, konferans salonunun ve diger etkinlik alanlarmin var olusu gibi fiziki
yeterlilikleri sayesinde, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin artacagi; 6grencilerin
motivasyon, uyum, akademik basari ve sosyal insan olabilme beceri siireclerini etkili
kullanabilecekleri diisiiniilmektedir.

Paydas analizi siirecinde Milli Egitim Midiirliigiiniin teskilat yapisi, ilgili mevzuati,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir.
Etki/onem matrisi kullanilarak paydaglar Onceliklendirilmis ve nihai paydas listesi
olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi ¢aligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis
kitlelere ulagsmak iizere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere
verilen cevaplarin analiz bulgular1 raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde
edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege
yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaglarin
belirlenmesi siirecinde faydalanilmistur.

Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan Stratejik Plani’n1 olustururken mevcut
durum analizini ortaya koyabilmek admna veli/6grenci/6gretmenlere yonelik bir anket
gelistirilmis ve uygulanmistir. Ankete verilen cevaplarin yiizdeleri ve frekanslar1 bulunarak
ortaya c¢ikan tiim sonuglar yorumlanmistir. Elde edilen veriler; GZFT analizinin

olusturulmasina, stratejilerin ve performans gostergelerinin belirlenmesine katki sunmustur.
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Dis Paydag Memnuniyet Anketi I Paydas Memnuniyet Anket

19, 13

aHizmetlerden Memnunum — x Hizmetlerden Memnun Degilim  Himetterden Memnunum —  Kizmetlerden Memnun Degiim
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Ogrenci Anketi Sonuclari:

Yazili olarak Ifade Ettikleri Okulun

Ogrenci Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogrencilerin

Olumlu (basarul) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

14.Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine

iliskin Gériigleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin

Goriisleriniz.

1-Okulun diizenli olmas1

2-Okulda kantin olmasi

3-Okulu temizleyenlerin olmasi
4-Okulda yapilan etkinlikler
5-Okulda eglenceli 6giitler verilmesi
6-Okulun giivenli olmasi

7-Okul temiz oldugu i¢in hastaliklardan
korunmasi

8-Raflarda kitap olmasi

0-Eglenceli bir okul olmast
10-Okulun bahgesinde oyunlar olmasi
11-Akill tahtalarm olmast
12-Projelerin olmasi

13-Yarigmalarin yapilmasi
14-Ogretmenler ok iyi

15-Bahgenin giivenli olmasi

16-Goriislerimin dikkate alinmasi

1-Cim sahanin olmamasi
2-Okul bahge zeminin iyi olmamasi
3-Okul bahge temizliginin daha iyi olamamasi

4-Koridorlarda giirtiltii olmas1
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

Ettikleri

Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazuli Olarak Ifade

Olumlu (basariul) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarui) Yonlerine

iliskin Gériigleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

[liskin Goriigleriniz.

1-Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi
2-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere agik
olmasi

3-Teknolojik alt yap1

4-Deneyimli insan kaynaklari

5-Tercih edilen bir kurum olmasi
6-Okulumuzda alinana kararlarm  adil,
tarafsiz, objektif bir sekilde c¢alisanlarin
katilimiyla alinmasi

7-Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare

yapisinin o Imasi

1-Zaman zaman iletisim yetersizligi
2-Yetersiz rehberlik ve 6grenci tanima zayifligi
3-Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel

faaliyetlerin azligi
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Veli Anketi Sonuclari:

Veli Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Velilerin Yazili olarak Ifade Ettikleri

Olumlu (basarily) - Olumsuz (basarisiz) Yonleri

Okulumuzun Olumlu (basarii) Yonlerine,

iliskin Goriisleriniz.

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine
[liskin

Goriisleriniz.

1-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltiirel ve
sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
2-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli
rehberlik hizmeti verilmektedir.

3-ihtiya¢ duydugumda okulumuz calisanlariyla
rahatlikla goriisiilebilmektedir.

4-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli
ve 0grencilere duyurulmaktadir.

5-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler
dikkate alinmaktadur.

6-Okulumuz Ogretmenleri yenilik¢i ve farkl
yaklasimlarla ders islemektedir.

7- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.
8-Okul teknik yOonden yeterli arag gere¢c ve
donanima sahiptir.

9-Okul her zaman temiz ve bakimlidir

10-Okul binas1 ve diger fiziki alanlar.

1-Profesyonel rehberlik hizmeti

alamamaktay1z.
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Tablo 4: Paydas Bilgileri

Paydas Adi ic / Dis Paydas Onem Etki
. Derecesi Derecesi

Ordu 1l Milli Egitim Mediirligii Dis Paydas 5 5
Altmordu Ilge Milli Egitim Miidiirligii Dis Paydas 3) 3)
Diger Kurum/Kuruluslar Dis Paydas 5 4
Valilik Dis Paydas 5 4
Universite Dis Paydas 5 4
Guvenlik Gugleri (Emniyet, Jandarma) Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari (STK) Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
Muhtarlik Dis Paydas 5 5
Miidiirlige Bagl Diger Okul/Kurumlar Di1s Paydas 5 5
Ogrenciler I¢ Paydas 5 5
Kurum Calisanlar I¢ Paydas 5 5
Okul Aile Birligi I¢ Paydas 5 5

2.7. Okul/Kurum ici Analizi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda analiz ¢alismalar1 odak bir

grupla gergeklestirilmistir. Bu calismadan elde

degerlendirmeler asagida sunulmustur.

edilen bulgu, sonug,

Oneri ve

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar Oncelik sirasina gore asagida

siralanmustir;

1- Calisanlarin motivasyonu
2- Kurumsal degerler
3- Kurum ici iletisim

4- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireclerine etkin katilimlari,
5- Bilgi paylagimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun gii¢lii oldugu alanlar dncelik sirasina gore:

1- Kurum ¢aliganlar1 arasindaki is birligi

2- Guclu bir AR-GE alt yapis1

3- Ogretmenlerin proje hazirlama siireglerine katilimlari
4- Yoneticilerin katilimeili1 desteklemeleri

5- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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2.7.1. Teskilat Yapisi
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Firat GURSOY
Rehber Ogretmen

Emrah SENEL
Ozel Egitim

Gokger KIYAK
Okul Oncesi

Sevgin SENOCAK

ingilizce O§retmeni

Aynur K. UGURLU
Din Kiiltiiri

Biilent OZTURK
Sinif Ogretmeni

Filiz B.TURAI

Hayrullah YILDI

Yetkin AKYAZI
Sinif Ogretmeni

Sinif Ofretmeni

Nurcihan SENLI

Vural 6zT0 Rg
Sinif Ogretmeni

Binnur Y. KELESOGLU
Rehber Ogretmen

Gdkce P. GUNDUZ ‘
zel Egitim

ilknur AKBAS
Okul Oncesi

Nazan TURAN
ingilizce Ogretmeni

Seyrani GOL
sinif Ogretmeni

sinif Ogretmeni sinif Ogretmeni
Gikhan AYDOGAN OmerB.KIRCA Zafer CELENK s::‘:;:::’E
2.7.2. insan Kaynaklari
Tablo 5: Calisanlarin Goérev Dagilimi
Calisan Unvani Gorevleri

Okul Muduri

Yonetmelikteki Gorevler

Miuidir Yardimcisi

Yonetmelikteki Gorevler

Ogretmenler

Yonetmelikteki Gorevler

Yardimci Hizmetler Personeli

Yonetmelikteki Gorevler
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Tablo 6: Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siiresi Kisi Sayis1 %
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 0 0
10... Uzeri 3 %100
Tablo 7: Ogretmenlerin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler
Hizmet Siiresi Kadin Erkek Toplam %
1-4 Yil 0 0 0 0
5-6 Yil 0 0 0 0
7-10 2 0 2 %5,2
11-15 4 2 6 %15,8
16-20 1 1 2 %5,2
20 ve iizeri 12 13 28 %73,8
Tablo 8: Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Programlari
Adi1 Soyad1 Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildig1 Mahalli Katildig1 Merkezi
Hizmet I¢i Hizmet I¢i
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer Sayisi
Aytekin CELENK Maidiir 4 4
Canan ISCAN Miidiir Yrd. 3 0
Yalgn CELENK Miidiir Yrd. 4 2
Tablo 9: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet Ici Programlar
Adi Soyadi Gorevi 2023 Yilinda 2023 Yilinda
Katildigi Mahalli | Katildigi Merkezi
Hizmet Ici Hizmet ici
Kurs/Seminer Sayis1 | Kurs/Seminer
Sayis1
Firat GURSOY Rehber Ogret. 1 34
Birnur YISMAZ Rehber Ogret. 2 4
Gokeer KIYAK Okul Oncesi Ogret. 0 13
[lknur AKBAS Okul Oncesi Ogret. 1 6
Gokee Peker GUNDUZ Ozel Egitim Ogret. 1 5
Emrah SENEL Ozel Egitim Ogret. 1 9
Ahmet KORKMAZ Sinif Ogretmeni 1 9
Aynur KUNT UGURLU Sinif Ogretmeni 0 9
Biilent OZTURK Sinif Ogretmeni 1 10
ERDOGAN OZDEMIR Sinif Ogretmeni 1 5
Ergin EGE Sinif Ogretmeni 0 5
Erhan AKCICEK Sinif Ogretmeni 1 8
Fatma OZDEMIR Sinif Ogretmeni 1 4
Filiz BAYKAN TURAN Sinif Ogretmeni 1 11
Giizide DENKTAS TURAN Sinif Ogretmeni 0 10
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Handan TEMUR YILMAZ Sinif Ogretmeni 0 6
Hanim BULUT Sinif Ogretmeni 1 6
Hayrullah YILDIZ Sinif Ogretmeni 1 9
ISA SEN Sinif Ogretmeni 1 4
ismail ARSLAN Sinif Ogretmeni 1 8
Kader SASMAZ Sinif Ogretmeni 0 6
Kamil SUZEN Sinif Ogretmeni 1 8
Kiibra BAYDUR Sinif Ogretmeni 0 3
Nadide CAKMAK Sinif Ogretmeni 0 9
NazanTURAN Sinif Ogretmeni 0 8
Nurcihan SENLIKOGLU Sinif Ogretmeni 1 14
Ozge SELEN SEN Sinif Ogretmeni 1 5
Pinar ASAK Sinif Ogretmeni 0 3)
Saime KIR Sinif Ogretmeni 0 6
Secil YIDIZ Sinif Ogretmeni 0 3)
Sevgin SENOCAK Sinif Ogretmeni 0 5
Seyrani GOL Sinif Ogretmeni 0 13
UgurYILMAZ Sinif Ogretmeni 1 6
Vural OZTURK Sinif Ogretmeni 1 9
Yener ATAGUL Sinif Ogretmeni 1 5
Yetkin AKYAZI Sinif Ogretmeni 1 6

Tablo 10: Kurumda Gergeklegen Ogretmen Sirkiilasyon Sayisi

Y1l Icerisinde Ayrilan Ogretmen Sayisi

Y1l Icerisinde Goreve Baslayan

Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 1 4 1 1 4
Tablo 11: Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti ve Miidiir Yardimeisi 2 1 3
Brang Ogretmeni 0 g 3
Rehber Ogretmen 1 1 2
Smif Ogretmeni 13 14 27
Ozel Egitim Ogretmeni 1 1 2
Okul Oncesi Ogretmeni 0 2 2
Yardimci Personel 1 1 2
Biro Hizmetleri 2 0 2
Toplam Calisan Sayilart 20 23 43
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Tablo 12; Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Bu bolimde, okulumuzun teknolojik altyapisina iliskin bilgiler yer almaktadar.

Tablo 13: Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
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Tablo 14: Fiziki Mekan Durumu

Okul Boltmleri Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Say1s1 3 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 30 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 1386 m? Kuttphane

Kullanilan Derslik Sayisi 29

Sube Sayis1 29

Idari Odalarm Alani (m2) 87,5 m2

Ogretmenler Odas1 (m2) 91 m2

Okul Oturum Alani (m2) 1526 m?

Okul Bahcesi (A¢ik Alan)(m2) 6966 m?

Okul Kapali Alan (m2) 6500 m?

Sanatsal, bilimsel ve sportif 648,40m?

amacl toplam alan (m2?)

Kantin (m2) 110 m?

Tuvalet Sayisi 41

Diger (....cccovennne. )
2.7.4. Mali Kaynaklar
Bu bolimde okulumuzun mali kaynaklar: belirtilmistir.
Tablo 15: Tahmini Biitce

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 40.000 500000 600000 75000 80000
Okul Aile Birligi 35000 6000 10000 15000 20000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri (Kantin) 127647,38 | 153176 163000 | 175000 180000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger (Anasmuf Aidat Geliri) 95000 100000 110000 120000 130000
TOPLAM 226997,38 309176 343000 385000 410000
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Tablo 16;: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, gtivenlik)
ucret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim;

makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

Tletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tuirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 17: Gelir-Gider Tablosu

Yillar 2021 2022 2023

Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Temizlik 55000 65000 69000
Kiiciik Onarim 25000 60000 60000
Bilisim Araclar1 Harcamalari 15000 20000 20000
Biiro Makinalar1 Harcamalar1 10000 25000 25000
Telefon 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 4000 6000 6000
Kirtasiye 2000 20000 20000

TOPLAM 111000 | 111000 | 196000 196000 200000

2.7.5. istatistiki Veri olugturacak Diger Veriler

Proje Cahsmalari

* Sehit Zeki Inan Ilkokulu’nda 2021-2022 Egitim Ogretim yilinda 1 adet eTwinninng proje

yiirtitilmistiir.

* 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda okul sporlari yiizme bransinda 2 il birinciligi ,akil ve zeka

oyunlarinda 1 il birinciligi.

*Erken Yasta Judo ile hayata basla 2022-2023 Egitim Ogretim y1li iginde6. Ttrk Dilleri Judo
Yarigsmasinda 2 birinci, 2 ikinci 5 ti¢ilincii

Sosyal Klturel Etkinlikler:

*Her y1l duizenli olarak halka acik olarak sergilenen ‘Tiyatro Gosterisi’, ‘Resim Sergisi’ ,Anneler
Giind Etkinligi’, Y1l Sonu Etkinligi ve Kermes’, Sinema ve Tiyatro etkinlikleri , dis paydaslarimiz
olan kurumlarla 6grencilere yonelik egitim ve seminerler yapilmaktadir.
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Akademik Etkinlikler ve Basariy1 arttirmaya Yénelik Onlemler

*3, Swniflarda (3/A ,3/C ,3/D,3 G, 3/F Subelerinde okuyan 6grenciler i¢in) 2 ayr1 Subede Tiirkge,
Matematik, Derslerinden IYEP Kursu agilmaktadir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda
muhafaza edilmektedir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Calismalar
*Velilere yonelik rehberlik servisi ve Okul idaresince yapilan 12 bilgilendirme toplantist,
*Ailelere yonelik bagimlilik egitimi,

*Qgrencilere yonelik, Bilingli Teknoloji kullanimi, Okul Basarisini artirma, verimli ders ¢alisma, 6 z
farkindalig gelistirme,Stres Yonetimi, vb. etki etkinlikler yapilmustir. Bu ¢alisma ile ilgili istatistiki
bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

Sportif Etkinlikler

*Sehit Zeki Inan Ilkokulunda, Zeka Oyunlar1 alaninda ders dis1 egitim ¢alismalar1
yapilmaktadir. Bu ¢aligma ile ilgili istatistiki bilgiler okulda muhafaza edilmektedir.

* Judo alaninda 1 Tiirkiye besinciligi Pentego alanindal il birinciligi, Egiliprio alaninda 1
ilce, Qbits alaninda 1 ilge birinciligi ,Mangala alaninda 1 ilge birinciligi , Kiire alaninda 1 il
ticlinciiliigii vardir.

Tablo 18: Istatistiki Bilgiler

Anasmifi Ogrenci 33 Anasinifi Ogrenci 2
Sayisi Sube Sayis1

1. Smif Ogrenci 176 1.Smnif Sube Sayis1 6
Sayisi

2. Smif Ogrenci 184 2.S1nif Sube Sayisi 7
Sayisi

3. Smif Ogrenci 204 3.Smif Sube Sayis1 7
Sayisi

4. Smif Ogrenci 192 4. Smif Sube Sayisi 7
Sayisi

Sube Basina Diisen 28 Toplam Calisan 29
Ogrenci Sayis1 Sayisi

Ogretmen Basina 25,2 Sube Bagina 30°dan 4
Diisen Ogrenci Fazla Ogrencisi

Saysi (ilkokul) Olan Sube Sayis1

Ogretmen Basina 16,5 Sube Basina Diisen Anasinifinda:16,5
Diisen Ogrenci Ogrenci Sayisi ilkokulda:28
Sayis1 (Anasiifi)
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

POLITICAL ECONOMIC SOCIAL
(POLITIK) (EKONOMIK) (SOsYAL)

PESTLE analiziyle ilge Milli Egitim Miidiirliigii
o _ - _ 1 =22
uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, S— 1] fnN"

sosyokulturel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis "

S .. BE s -

etkenlerin tespit edilmesi amaglanmigtir. S6z konusu s — <
TECHNOLOGICAL LEGAL ENVIRONMENTAL

etkenlerin tESpit edilmesinde PESTLE matrisinden (TEKNIK) (YASAL) (EKOLOTIK)

yararlanilmistir.

Bu matriste PESTLE unsurlar1 icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin ger¢eklesmesi durumunda Miidiirligiimiiz i¢in olusturacagi potansiyel “firsatlar ve
tehditler” ortayakonulmustur. Bu ¢calismaylaelde edilen bulgulara Tablo 7°de yer verilmistir. Ayrica;
bu analiz sonucunda ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistirilmesi

asamasinda kullanilmastir.
2.9. GZFT (Guglu, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilabilecek temel
yontemlerden biri GZFT (Giglii Yonler, Zayif Yonler,
Frrsatlar ve Tehditler) analizidir. GZFT analiziyle
Miidiirligiimiiziin  basaris1 {izerinde kilit role sahip

faktorler tespit edilmis ve stratejik kararlara esas teskil

edecek sekilde yorumlanmustir.

Planlama yaklasiminin Katilmcilik esas1 (izerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi
asamasinda Mudirligiimiiz birimlerinden GZFT (GUglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve

Tehditler) Analizi i¢in veri saglanmustr.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillar1 arasinda
tamamlanan faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik
plan kapsamindaki hedefler ile birimlerce yiritilen makro diizeydeki faaliyet/icraat/projelerin
g0z oninde bulundurulmasi istenmistir. Kurumun giicli ve zayif yonleri donanim, malzeme,
calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan
glicliilikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirligii

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmistir
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I¢sel Faktorler

Guclu Yonler
Ogrenciler -(?grenci devamsizlik oraninin diisiik olmasi,
-Ogrenci potansiyelinin ¢ok olmasi
Calisanlar o . o " :
-Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan 6gretmenlerin olmasi
Veliler -Okul, aile, 6grenci igbirliginin gii¢lii olmasi

Bina ve Yerleske

-Okulun sehir giirtiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi
-Fiber internet baglantisinin olmasi
-Okulumuzun bulundugu konum itibari ile ulasiminin kolay olmasi.

Donanim

-Gelismis ve yeterli teknolojik alt yapmin varlig

Bitce

-Okulumuzda kantin olmasi,

Yonetim Suregleri

-Kurum kiiltiiriiniin yerlesmis olmasi,
-Calisanlarla birlikle ortak kararlarm alinmasi
-Elestiriye ve Onerilere agik bir yonetim yapisi

[letisim Siirecleri

- Kurum i¢i iletisim kanallarinin agik olmasi

Zayf Yonler

v . - Okuma aligkanliginin yetersizligi.

Ogrenciler 1o . .. .
- Sosyal kiiltiirel faaliyetlerin istenen diizeyde olmamasi
-Karar almada 6gretmenlerin yeterince inisiyatif almamasi

Calisanlar o . L . . . <
-Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini artirica faaliyetlerin azligi

. -Velilerin yeterli bilincte olmamasi
Veliler Y ¢

-Problem ¢6zmede, Ustlenmede isteksizlik ve sorumluluk almama

Bina ve Yerleske

-Okulun fiziki yapisinin ihtiyaglar1 karsilayamamasi.
-Yardimci personel yetersizligi

- Okulumuzda ikili 6gretim olmas1

- Sosyal kiiltiirel faaliyet alanlarinin yetersiz olmasi

Donanim

- Bilisim teknolojilerinin bilingsiz kullaniminin egitim {izerindeki olumsuz etkisi

Bltce

- Okulun gelirinin az olmasi

Ydnetim Surecleri

- Baz1 paydaslarin problem ¢dzmede ve tistlenmede isteksiz davranmasi
- Baz1 6gretmenlerin motivasyon ve orgutsel baglilik diizeylerinin

diisiik olmasi, yonetim siireclerine katilmamasi

[letisim Siirecleri

-Velilerin goriigme siireglerine ve veli toplantilarina yeterli katilimimin
olmayis1
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Dissal Faktorler

Firsatlar

Politik

- Tlimizin kalkinmada 6ncelikli il olmas1

- Milli Egitimin hizl1 bir degisme ve gelisme siirecinde olmasi

- Bakanligimizda; katilimei, planli, gelisimei, seffaf ve performansa dayal
stratejik yonetim” anlayigina gegme gabalari

Ekonomik

- Ekonomik biiylimeye ve kalkinmaya paralel olarak egitim, kiiltiir ve bilime
talebin artmasi
-Hayirsever vatandaslarimizin okula katkilar

Sosyolojik

- Geng niifus yapisi
- Toplum nezdinde egitimin geregine; biling ve duyarhiliginin artmasi

Teknolojik

- Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasimi imkanlarmin ¢oklugu
-Teknolojik imkanlarin egitim-6gretim siireglerinde etkin kullanimi

Mevzuat-Yasal

-Arastiran, sorgulayan ¢6ziim iireten bir miifredatin olmasi

- Psikolojik, sosyal ve hatta fiziksel siddetin egitim ve disiplin arac1 olarak
kullanilmasina son verilmesi

-Egitimde firsat esitliginin saglanmasi, tiim bireylerin egitim 6gretim siirecine
dahil edilmesi

Ekolojik

-Bireylerdeki ¢evre bilincinin artmast
-Doga olaylarinin egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesine karsi
teknolojilerin ve tedbirlerin geligmis ve uygulanabilir olmasi

Tehditler

Politik

- Egitim politikalarinda ¢ok sik degisiklik yapilmasi, buna paralel olarak
ogretmen ve dgrencilerde uyum sorunlari1 yagsanmasi

- Tkili 6gretim olmasi

- Ogretmenlik mesleginin sosyal statiisiiniin istenen diizeyde olmamasi

Ekonomik

- Okulun maddi imkanlarinin yetersiz olusu.
- Okulumuzun fiziki eksikliklerinin kaynak yetersizligi nedeniyle
giderilememesi.

Sosyolojik

- Bolgenin cografi ve ekonomik yapisinin firsat ve imkan esitligine olumsuz
etkisi.
- Boliinmiis ailelerin ¢ocuklar iizerindeki etkisi.

Teknolojik

- Bilisim teknolojilerinin bilingsiz kullaniminin egitim {izerindeki olumsuz
etkisi.

Mevzuat-Yasal

- Mevzuatin agik, anlagilir ve ihtiyaca uygun hazirlanmamasi nedeniyle
guncelleme ihtiyacinin siklikla ortaya ¢ikmasi

Ekolojik

- Yeni nesillerde gevre bilincine kars1 duyarsizlik.
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis boliminde misyon, vizyon ve temel degerler; a
gostergelerivestratejiler yer almaktadir.

3.MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGE

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.
3.1.Misyonumuz
Ogrencilerimiz,aragtiran ,sorgulayan, paylasan bilgiye ulasab

yonli ve tarafsiz bakabilen , cevresiyle olumlu iletisim ku
dogrultusunda hayata ve ortadgretime hazirlanan ,Tiirkg

konusan, yazan

R— &(c '“‘"“g milletini seven,
.5”“" ’:"’l‘\ B cxian N & wraon ..
‘gm § ":?aaofungn gSc GGITIm geregi  olara
2 TRy ‘UR(TED e § benimsemis,
YETISTIRMEE: YUER T o d
ronmo UT(U £ 2 VETISTIREN e tatiirk 1
s UUUSLARARAS) & ) .
’"*"“w““*}gg RURESEL DEGERIER! edinen , 0z
foohd haline  getire
yetistirmektir.
3.2.Vizyonumuz

Cagin gerektirdigi egitim ortamini saglayarak ,bugtintin incil8

yarmin birincileri yapmaktir.

3.3 Temel Degerlerimiz

1. Firsatesitligi

Kiltirel ve sanatsal duyarhhk

insan, toplum, bilim ve gevre duyarlihg|
Din, ahlak ve degerlere bagllik

Hukuk veadalet

Katimcilik ve istisare kaltiirG

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
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4. BOLUM

AMAC, HEDEF VE
PERFORMANS
GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN
BELIRLENMESI
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4.1. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 1 Ogrencilerin egitim &gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist
¢ Ogrenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.
Plan
. . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG.1.1 ilkokullarda Yetistirme Programm(IYEP)
dahil olan égrencilerin Tiirkce dersi kazamimlarina 25 %75 %80 %85 %90 %95 100
ulagsma orani.
PG.1.2 ilkokullarda Yetistirme Program(IYEP)
dahil olan 6grencilerin Matematik dersi 25 %65 %75 %80 %85 %90 %100
kazamimlarina ulasma orani.
Pg—) 1.3.20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizhik yapan 25 %1 %1 %1 %0 %0 %0
ogrenci oram (%)
Pg—:- 1.4: 320 guon ve Uzeri 6zurll devamsizlik yapan o5 %0.6 %0.6 %05 %05 %04 %0.4
ogrenci oram (%)
Kordinatdr Birim Okul Miidiirii, Miidiir Yardimeisi, Smif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen,
isbirligi Yapilacak Birimler Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Niifus Miidiirliigii, Muhtarlik
Riskler Ogrenmeyi destekleyici veli katiliminin az olmasi

artirilmasi saglanacaktir.
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler saglanacaktir.

saglanacaktir.
S.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari

1. Ogrencilerin Tiirkce dersindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP aracihigryla akademik yeterliklerinin

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ITYEP araciligiyla akademik

S.4 TYEP’in ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin zenginlestirilmesi

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir

Maliyet Tahmini 3500

Diizenli ders ¢alisma aliskanliginin olmasi

VeEmilEr Velilerin kendi kararlar1 ile 6grenciye devamsizlik yaptirmalari

ihtiyaclar Velinin egitimin her sathasinda aktif olmasi
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TEMA:

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak bir iist

e 4 ogrenime gegisi saglanacaktir.
Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte saglikli yasama, cevre bilincine ve
Hedef1.2. . . e .
girisimcilige yonlendirici ¢alismalar yiiriitiilecektir
Plan
. . Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
PG 1.1.1. Ogrenci basina okunan kitap sayisi 20 13 15 17 18 20 20
PG.1.1.2: .S?ghkh ve dengeli beslenme ile ilgili 20 1 2 2 2 3 3
verilen egitim sayisi
lF(’G.l.l.li ?aglll.(ll ve dengeli beslenme ile ilgili egitimi 20 480 510 540 560 580 600
atilan 6grenci sayisi.
PG1.14. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik
verilen egitim sayisi
PG.1.1.5.WC.evre blllnclrllfl artl.rllmasma yonelik 10 450 465 475 480 500 540
verilen egitime katilan 6grenci sayisi.
PG.1.1.6.V .C.evre blllnclrllfl artl.rllmasma yonelik 10 402 460 498 523 548 600
verilen egitime katilan 6grenci sayisi.
PG_1.1..7. Nezaket kurallaria yonelik yapilan 20 1 2 2 3 3 4
etkinlik sayis1

Kordinator Birim,

Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcilari, Smif Ogretmenleri, Rehber Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Birimler il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii,Belediyeler

Ogrencilerde okuma isteginin azlig1

Riskler Ailenin ekonomik durumu
S1 Okul kitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir. S2 Tiirkce
dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.
S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacag: sekilde
Stratejiler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.
S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallar1 konusunda egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler
diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

20000

Tespitler

Sosyal ¢evrenin okuma kiiltiiriiniin eksikligi
Yasam alanlarinin éneminin bilinmemesi

ihtiyaclar

Okul ve ev ortaminda kitap okuma saatleri diizenlemek.
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TEMA KURMSAL KAPASITE

Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 2.1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.
Plan

) : Hedefe Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangic 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

PG 2.1.1. Yoneticilerin katildig1 toplam hizmet i¢i 20 3 4 4 5 5 5
kurs/seminer sayisi
PG 2.1.2. Ogretmenlerin katildigi toplam hizmet ici 20 3 4 4 4 5 5

kurs/seminer sayisi

PG 2.1.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

yonelik diizenlenen egitimlere katilan 6gretmen 20 90 95 95 95 95 95
orani
PG 21.4. Yukfcvek lisans .egltlm.lm siirdiiren veya 20 3 4 4 5 5 6
tamamlayan 6gretmen/idareci sayisi
PG 2.1.5. Okul biinyesinde yiiriitiilen onayr alinms 20 1 1 1 1 ) )
proje sayisi
Kordinator Birim , Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Smif Ogretmenleri, Rehber Ogretmen
isbirligi Yapilacak Birimler Bakanlik, 11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri, Universiteler, AR-GE
Riskler Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S-2.1.1. Mesleki gelisime yonelik gergeklestirilen mahalli ve merkezi hizmet i¢i kurslara katilhim
saglanacaktur.
S-2.1.2. Universite ve STK’lerle is birligi yapilarak uzman egitimciler tarafindan yoénetici ve 6gretmenlere
Stratejiler yonelik egitimler diizenlenecektir.

S-2.1.3. Yonetici ve dgretmenlerin dijital platformlar aracilifyla verilen egitimlere katilimi saglanacaktir.
S-2.1.4. Ogretmenlere yonelik AR-GE destekli proje egitimleri verilecektir.
S-2.1.5. 1lgili projelere katilim saglanacak, okul biinyesinde projeler hazirlanacak ve uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini 500

Tespitler Ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalar,

ihtiyaclar [lgili kurumlarla is birligi ¢aligmalarmin yapilmasi.
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TEMA

EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve

(ATES 2 fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini
edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
o alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Dzrl1ae?ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Baslangi¢
Degeri
PG.2.2.1 Okulda bir egitim ve o6gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 20 %45 %50 %55 %60 %65 %70
faaliyete katilan 6grenci oram (%)
PG2.2.2. Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
sorumluluk ve toplum hizmeti cahsmalarina katilan 20 %45 %50 %55 %60 %65 %70
ogrenci oram (%)
PG 2.23 Bir egitim 6gretim yihnda yerel ,ulusal ve
uluslar arasi proje , yarisma vb. etkinliklere katilan 20 %10 %15 %20 %25 %3 %40
ogrenci oram%
PG 2.2.4. Okulda bir egitim 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlar: alt bash@inda en az bir faaliyete katilan 20 %90 %90 %95 %95 %100 %100
ogrenci sayis1%
PG2.2.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel
¢ocuk oyunlarina yonelik olarak duzenlenen 20 1 2 2 3 3 4
alan/mekan sayzasi.

Kordinator Birim,

Okul Miidiirii , Miidiir Yardimcis1, Smif Ogretmenleri

Isbirligi Yapilacak Birimler

i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, Belediyeler,Sivil Toplum Kuruluslari

Riskler

Sosyal etkinliklere ayrilan zamanin kayip olarak algilanmasi.

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri g¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiilinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarma uygun olarak geleneksel cocuk oyunlar1 ders ici
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 6gretim yil1 icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk oyunlar: senligi yapilacaktir

Maliyet Tahmini

105000

Tespitler

Proje yapmaya karst 6grenci velilerin 6nyargilarinin kirtlmasi , sosyal sorumluluk etkinliklerine agirlik
verilmesi.

ihtiyaclar

Sosyal etkinliklerin egitimin bir parc¢asi oldugu bilincinin paydaslara asilanma ¢alismasi yapilmasi
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Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 3 . e )
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Okulun ihtiyaglar1 ve hedefleri dogrultusunda, fiziki mekanlarin
Hedef 3.1. R I
iyilestirilmesi saglanacaktir.
Hedefe D(Fj’rl1aerr1ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
- Baslangic
(%) . =
Degeri
PG 3.1.1. Okulun iyilestirilen mekan sayis1 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.2. Okulda kurulan ve iyilestirilmesi yapilan atolye
sayisi 35 1 1 1 1 2 2
PG 3.1.3 Diizenlemesi yapilan oyun alani sayisi 30 2 3 3 5 5 5
Bl Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi, Sinif Ogretmenleri
Isbirligi Yapilacak Birimler Belediyeler, il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Hayirseverler
Riskler Belirlenen eksiklikler i¢in yeterli biitgenin olmamasi
S-3.1.1. Fiziki mekanlarm (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler, acik hava oyun alanlar1 vb.)
Strateiiler Iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is birlikleri yapilacaktir.
! S-3.1.2. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekéanlar iyilestirilecektir.
S-3.1.3. Okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
Maliyet 75000
Tesbitler Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri doniislerin olmamasi
Maliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi
. Okul bahgelerindeki oyun alanlarmi diizenleme ¢alismalarinin yapilmasi.
Riskler 7 oy
Olusturulacak alanlar i¢cin malzeme destegi
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TEMA KURUMSAL KAPASITE
Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
Amag 3 . N .
kurumsal kapasite gelistirilecektir.
Egitim ve o6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in
Hedef 3.2. . . A .
okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.
e | oo
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangic
(%) . 2
Degeri
PG 3.2.1. Okulda yasanan kaza sayis1 20 10 9 8 7 6 5
PG 3.2.2. Akran zorbalig: ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi 20 65 68 70 80 90 100
::G 3.2.:?..VSIV11 savunma egltlmlerlne({tatblkatlarma 20 90 95 95 9% 97 08
atilan 6grenci ve 6gretmen Orani (%)
PG 3.2.4. Afet ve acil durum tatbikat sayisi 20 2 2 2 2 ) 2
PG 3.2.5. Hijyen ve bulasic1 hastalhiklar ile ilgili
konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve 20 55 60 70 80 90 100
personel sayisi
Kordinator Birim, Okul Miidiirii, Miidiir Yardimcisi,Ogretmenler
Isbirligi Yapilacak Birimler [lve Ilge Milli Egitim Miidiirligii, AFAT
Riskler Ogrencilere ailede teknoloji bagimlilig1 konusunda yeterince rol model
olacak kisilerin olmamasi.
Yeterli egitimlerin saglanamamasi
S-5.1.1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin akran zorbaligi, siber zorbalik, hijyen ve
bulasici hastaliklar konularda alan uzmanlart ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.
S-5.1.2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve salgin hastaliklar vd.)
afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler S-5.1.3. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

S-5.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.
S-5.1.5. Egitim ortamlari is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

Maliyet Tahmini

75000

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.

Tespitler Verilen egitimlerin sadece okulda kalmasi gilinlik hayatta uygulanmasi iginvelilerin yeterli destegi
saglamamasi
intiyaclar Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmasi

Bilgilendirme ig¢in afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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4.2. Maliyetlendirme

Sehit Zeki inan ilkokulu Mudarliigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin  maliyetlendirilmesi
sirecindeki amag; stratejik amacve hedeflerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma sirecine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile bitce
arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarda verim ve onceliklendirme dikkate alma siireci
iyilestirilecektir.

Tablo 19: Maliyetlendirme Tablosu

Amacg-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028
Amac1 3500 4100 4700 5300 5900
Hedef 1.1. 500 600 700 800 900
Hedef 2.1 3000 3500 4000 4500 5000
Amacg 2 10100 20100 20100 25100 30100
Hedef 1.1 100 100 100 100 100
Hedef 2.1 10000 20000 20000 25000 30000
Amacg 3 10000 20000 30000 40000 50000
Hedef2.1 5000 10000 15000 20000 25000
Hedef3.1 5000 10000 15000 20000 25000
TOPLAM 23600 44200 54800 70400 86000
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5.IZLEME VE DEGERLENDIRME

Yilda iki kez okulumuzun 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme dtizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk altt aylik
doneminde planlama ekibi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama
birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili
gerceklesme durumlarma iliskin veriler toplanacaktir. Ikinci izleme déneminde ise
yilsonu gerceklesme durumlar tesit edilecektir. Hazirlanan rapor okul idaresine

sunulacaktir.

Bu baglamda; amaglara ulasabilmek icin olusabilecek riskler tespit edilerek
gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir. Stratejik plan degerlendirme raporu igin
belirlenmis olan bes amag¢ ve bu amaclar1 gerceklestirmek icin konulmus olan
hedeflerden sorumlu olan birimlerin belirlenmis olan strelerde raporlarimni
hazirlamalar1 gerekmektedir.

Yillik
Planlamalarin
Yapilmasi

Degerlendirme Ik altt aylik
toplantilariin gerceklestirmeleri
gerceklestirilmesi n belirlenmesi

Degerlendirme
raporlarmin
hazirlanmasi ve
sunulmasi

hazirlanmasive
sunulmasi

I

Izleme
toplantilarinin

gerceklestirilmesi

‘ Izleme
I raporlarinin

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yil sonu
gerceklesmelerini
n belirlenmesi
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